Community Organizing in einer Burgerbewegung in
Deutschlandz am Beispiel Hamburg Wilhelmsburg
von Michael Rothschuh
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Verinderung der Verbesserung der
M achtheziehungen Lebendagen

Entwicklung der
sozialen Beziehungen

1 Rothschuh, Merkmale des CO

oDas Ziel desdinmunity Organizingst es, viele Menschen zusammen zu bringen, damit sié-han
lungsmachtig werden und gemeinsame Probleme in der Nachbarschaft und/oder dariber hinaus
l6sen konned'.

Birgerinnen ud Burger schlieen sich zu dauerhaften und lebendigen Organisationen zusammen,
um konkrete Lebenssituationen grundlegend zu verbessern. Zugleich entwickeln sie eigelke Han
lungsfahigkeit, ja Gegenmacht gegeniber denen, die Uber wirtschaftliche, politiseherediale
Macht verfigenDies ist nur mdglich, wenn sie untereinander soziale Beziehungen entwickeln, die
sie zu gemeinschaftlichem Handeln motivieren und befahigen. So entwickelficter Basis von
Eigeninteresen, respektierter Diversitat undhiteinander geteilten Werteneine Community mit
lebendigentffentlichenBeziehungen.

In der Grindungszedes Forums Community Organizing (foco) hatten wir 1B®34 Trainings zum
Community Organizingiit amerikanischen Organizern durchgefihvtelzum Commuity Organ-
zinggelesen und in Chicago verschiedene OrganisationerHospitationspraktikékennengelerrt
und standen nun vor der Frageas machen wir mit diesen Erfahrungen in unseren Stadtem-4n u
seren Organisationenn unserer beruflichen und geselsaftlichen Tatigke

Es gab die Méglichkeihah an einem deg ja auch sehr unterschiedlichenUSAModelle® neue
Organisationenaufzubauen oder Ansatze des Community Organigtigittweise in bestehende
Praxis der Sozialen Arbeit oder Burgergrupperzaaéhmen, ohne damit eine EmreinsKopie

eines USA/orbilds anzustreben. Pragmatisch entschied sich foco fur eine offene Entwicklung, bei
der beide Mdoglichkeiten genutzt werden sollten.

! Cromwell / Richers: Einfiihrung zu Community Organizing, unverdffentlichtes Manuskript
% Erfahrungsbericht siehe: FOCO (Hrsg.), 0.J.
® Uberblick zum CO in den USAl. dazu Rothschuh, 2010
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Im Folgendemméchte ich anhandler Birgerbewegung ilamburgWilheimsburg dastellen,

¢ welche Elemente des CO ichder langjahrig aktiven Burgerbewegung gefuntiabe

e exemplarisch, wie Strategien des €i@e Burgerbewegung erfolgreicher machen kénnen

e wie der erganzende Aufbau vareuen COProjekten die Breite und Tiefger Blrgerbewegung
starken kdnnte

1. Community Organizing in der Burgerbewegung Wilhelmsburgs

Elbinsel und Stadtteil
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2 Karte der Elbinsel: GooglEarth

Wilhelmsburgst ein Hamburger Stadtteil und zugleich der grote Teil dimezl zwischen den be
den Elbarmen Nordemund Siderelbe. Der tbrige Teil der Insekteht aus eineml&inen eng le-
bauten Wohngebietwuf der Veddel sowie derfkaum bewohnt@ Hafenmit Umschlagsanlageros
wie Industrie. Mit Ausnahme des 1975 fertig gesg&llAutobahnelbtunnels (A7) verlauft aller Nerd
SudVerkehr auf der Schierebensowie auf der Stral3e durch die Elbinsel.

Wilhelmsburg hat irHamburg als Wohnort keinen guten Ruirmende und stinkende Industrie,
Durchfahrtschneisen von Bahn und Autobahméel StraRen und BahrLarm, viele Abgase.

Schon seit tbehundert Jahren ist es gepragt vom Hafen, den Begehrlichkeiten Hamburgsiund fr
her auch Harburgs, den eigenen Hafen auf Wilhelmsburger Gebiet auszuweiten und den Versuchen,
alles, was man nichih den beiden Stadten haben wollte, auf Wilhelmsburg abzuladen.
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Blrgerprotest und Blrgerbewegung

Gerade in der Auseinandersetzung mit den Begehrlichkeiten wie mit den damit verbundenan Zum
tungen hat sich in Wilhelmsburgunachst Burgerprotest und dargine Birgerbewegung entw

ckelt.

3 Flutbilder (Humburg)

Ein Ausgangspunktir den Zusammenschluss der Birgerinmear die verheerende Flut 1962, bei

der viele Bewohneihr Leben verlorenDer Hamburgr Senat untersuchte, ob man in diesem Gebiet
wirklich wohnen kénne oder weite Teile nicht besser Hafasher Industriegebiet werden sollten.

Auf einen entsprechenden Senatsbeschluss gab es einen im Ergebnis erfolgreichen Zusamme
schluss aller Wilhelmsbueg Krafte gegen das drohende Ende des Stadtteils als Wohngebiet.
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Wilhelmsburger gegen
Rathaus jenseits der Elbe

Kritlk am Senat / ,,Vertrauen erschilttert” / Wie eine Bombe

EAALAsALALLAASASALLALALeeLASTERY.
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Stoben disen dis vor Jurenn Im W W Wetten el wirden em tolicken Plote?
Fivard Loy, (be (N

Seit threr Lingemeindsug tm Jalhoee 1938 haben sich die Withelms. ¢
hurger bei mancheelei Anlkssem dariiber Bekisgt, dafl ihrw nsel dan §
Sticlkind Hashurgs® wei. Nie aher war B Unwillen gegen den }
.
’
’

Sonnabend

Flamburger Sonat +n groall wie is diesens Wachen, Strectinage ist des
Plan der Bohorde far Wirtsebaft wmd Verkehr fur dis Industrisli
vierung der Bibiasel Bine endgiiftige Extscheiduny kaan erat ge-

4 Hamburger Abendblatt, 2./3.2.1963

Und auch zwanzig Jahre spater waren es die Plane des Hamburger Senats, eine Autobahn, die man
nordlich der Elbe in den biegichen Wohngebieten nicht durchsetzen konnte, nun durch dan H
fen und Wilhelmsburg zu bauen, die der Birgerbewegung Aufschwung gaben.

5 Archiv Humburg
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Aus eher punktuellem Protest wurde mehr ungthr eine kontinierliche Birgerbewegungauf die
viele Elemente des Community Organizing zutreffen:

e Selbstorganisation der Burgerinnen und Burger,

e Unabhangigkeitweil niemand fur die Arbeit bezahlt wird

e Orientierung an Eigeninteressend den Werten aer inklusiven, gerechten Gesellschaft

e Bundnisfahigkeimit sehr unterschiedlichen Gruppen, auch tber die Spraod Herkunfs-
grenzen hinweg

e Strategisches Arbeiten, ulfolge zu erreichen

e Vor allem hatte siclkeine aktive undGruppe gebildet von Schitiggersonen(Lealer), die zu
vielen Gruppen Kontakt und Zugang hatten, die Geschichte der Elbinsel respektierten und
eineVision von einer besseren Ingritwickelten

| AyTdz 1FYZ RF&& YIy RAS 0SBagehRANBY al 3t AOK] SA

oDie Besonde#it ist die geographische Lage und die Geschichite a 34 | | dz& NI 4 a'l
RSNJ aSA0 RNBAGAT WFKNBY SAyS 1 SydhNIKISS YtadMENEBY A
Flussinsel zwischen Nordend Stderelbe, wo bessere lokale Identitdi@s in anderen Stadtteilen
MRSYGadGSKSyYys IdzZF RAS YIy &AAO0OK LRAAGAD 0Sd ASKS
zeichnet habe, hat ja seine positiven Aspekte und das als Mittel des Protestes einzusetzen, das ist
immer gefahrdet durch Pravialismus, es ist aber berechtigtt 6 w2 YLILISE = [ NG SNA =

Von Bedeutung war auch eine eigenstandige Medienarbeit mit einer

e Jdzi NBRAIASNISY {GFRGAOSATT SWRInAE o2 Af KSE Yac
e sehr frihzeitig einer aktuellen und inhaltsreg@h Internetseitewww.forumwilhelmsburg.de
(alte Fassung)

Dabei hatte die Burgerbewegung keine feste OrganisafnhR | dzOK { SAYy Sy &Sad S
NHzYd 61 NJ SAY Dbl YS & C2 NizVie Guanis&ightaméitavdadeFan wéhikish |y |
Personen neben dem Beruf durchgefiihrt. AbBasNetz der SchlissePersonenkonnte schnell

und effektiv Einwohnerinnenversammlungen zusammen rufen oder Demonstrationen orgamjsie

wie z.B. 1994, als eine Mullverbremmgsanlage auf der Insel gebaut werden sollte.

6 © Michael Rothschuhwww.rothschuh.de 2010


http://www.forumwilhelmsburg.de/

Millverbrennungsanlage
fiir Wilhelmsburg im \+
Gesprach war, gingen die
Burger auf die Barrikaden
und konnten das Projekt .
verhinder n A

hupi/www.hamburg.defamburg-
MWWMI!H"SD urg-alt.htmi

WA N

6 Archiv Humburg

Von dieserg recht kurzzeitiga ¢ Blockade aller Briicken Wilhelmsburgs, und damit der t@eis
Verbindungen nach Hamburg, wird fobeute mit einem Leuchten in Augen beriehMan war

ohne Scheu vor Konflikteraber auch zugleich bereit Zooperativen und oft erfolgreichen Ye

handlungen.

Dabei gab es durchaus heftige Konflikte auf der Insel selbst und einen hohen Anteil von Wahlern
rechtsradikaler oder rechtspopulistischer Parteien. Es gab Versuche, die Probleme der Insel der Zahl
RSNJ ! dzAf NYRSNLYYySy 1 dzl dzaOKNBAOGSY® 5SNJ { (ok YYdzy
gressive Blrgerbewegung die gemeinsame Betroffenheit allerelibburger durch die Planungen

des Senats entgegen:

7 Archiv Humburg
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Die Zukunftskonferenz

Eine neue Phase brachte d@ommer 2000

Volkan, Kkleiner turkischer Junge, wurde von einem Kampftuindode gebissen, es gab eire g
meinsame Trauerveranstaltung von islamischen und diufietn Gemeinden. Bald danach gesch
hen weitereTétungenmitten in Wilhelmsburg. Es war eine Zeit, in der die rechtspopulistische-Schill
t FNISA YAQG RSyFNDYRidaySHa 2L Sof «(i0SSINJ

Den aktiven Burgerinnen rund um das Forum Wilhelmsburg gelang es, die unterschiedlichen Gru
LISy AY {dFRGGSAE T

1dzy FaGa T dzal YYSY Tdz oNARYy3ISy o

Die groBBe Angst vor einem Rechtsruck
Der Senat soll jetzt eingreifen

Wilhelmsburg
ruft um Hilfe

Von JENS MEYER-WELLMANN

Chef der Hamburg - Der Tod des sechs Jahre alten Volkan nach dem Angrifl’

i eines Kampfhundes, \\'(!ni% spiiter eine Art Hinrichtung aufl offener

Blue Devils StraBe und jetzt der Drei acll)lmurd im Schwentnerring. Der Ham-
o T burger Stadtteil Wilhelmsburg scheint wieder ganz unten zu sein.
tritt zur UCI\ Mit einem ,Hilferul aus der ,Bronx™ wendet sich nun der Runde

Tisch ,Sicherheit und Zukunft fiir Wilhelmsburg!* an Politik und Of-
fentlichkeit. Gleichzeitig warnen Politiker und Sozialarbeiter: Die
Elbinsel kéinnte bei der Biirgerschaftswahl 2001 zur Hochburg liir
rechte Parteien werden und so den Rul der ganzen Stadt beschiidi-
gen. Schon bei der letzten Biirgerschaftswahl 1997 wiihlten 15,6
Prozent der Wilhelmsburger rechtsextrem.

leo Hamburg - Axel Gernert
ist als Erster Vorsitzender
der Hamburg Blue Devils zu-
riickgetreten. Der 44-Jihri-
ge readierte damit aul die

8 Hamburger Abendblatt, 5.9.2000

Das Forum Wilhelmsburg setzte auf einézdz] dzy F G 41 2 Y T S NBoyhte dieshalsgeSt Y &
meinsame Forderung aller wesentlichen Krafte Wilhelmsburgs durchsetzersaiig3licheinen

von allen Parteien getragenen B2& f dza & RS& | | YO dzZNHASNJ t I NI IrYSy i
& O K |zdir (Einsetzung einer solchen Zukunftskonfereneichen.Nach einer Auftaktkonferenz
wurden sieben Arbeitsgruppen gebildet, die ein halbes Jahr lang zusammen mit von den Behérden
abgeordreten Vertreternjeweils ein Kapitemit teils konkreten, teils allgemeineren Forderungen
und Vorschlagen erarbeiteten zu den Themen: Raumliches Gesamtkonzept, Verkehr, Arbeit und
Wirtschaft, Wohnen, Zusammenleben, Bildung und Schule sowie Freizeit und Kult
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Zukunftskonferenz
- Wilhelmsburg.

Weissbuch

Bericht der Arbeitsgruppen
Ma) 2001 - Januar 2002

9 Deckblatt Weissbuch, Februar 2002

Fur die Burgerbewegung war von wesentlicher Bedeutung, dass eine selbst organisierte &oordini
rungsrunde der Sprecherinnen der Arbeitsgruppen die Faden in der Hand behielt und niéint der
die Konferenz eingesetzten externen Organisation uberliel3. Zuderdendas Buch auf derbA
schlusskonferenz von den Mitgliedern der Koordinierungsrunde selbst prasentiert.

Parallel zu der Zukunftskonferenz geschahen Ereignisse, die drohten, die SpaBuNg L y 8-S A
KSAYA&40KSda dzyR aCNBYRS4E 1 dz aOKNNBYY

e Der 11.September 2001 war von besonderer Brisanz fur den Stadtteil, weil einige Attentater
aus Harburg kamen, zu dessen Bezirk Wilhelmsburg damals gehorte.

¢ In Wilhelmsburg brachten die Wahlen im Septemi2001 ein verheerendes Ergebnis: 35%
der Wahlerinnen wahlten die mit Auslanderfeindlichkeit spielende Seditiei.

Mit dem formellen Abschluss der Zukunftskonferattbhte die Blrgerbeweguninre erworbene
Definitionsmacht an die Politik zurlick zu hemen. Derneue Senatvon CDU, FDP und Schillpartei
der den rotgriinen Senat abgelost hattejies viele Forderungen rundweg ab und vertagte andere
auf die in Wilhelmsburg geplante Internationale Gartenbauausstellung (jetzt InternationalenGarte
schau 201%.

Das Forum Wilhelmsburg hatte sich in den Runden Tisch und die Zukunftskonferenz aufgeldst, die
Koordinierungsrunde verlor mit dem Ende der Zukunftskonferenz ihren Gegen&arghlt, einen
neuen organisatorischen Kern der Burgerbewegung zu entwickeln.

* Sena der Freien und Hansestadt Hamburg, 2002
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2. Strategisches Handeln in einer Blrgerorganisation

Zukunft Elinsel Wilhelmsburg

Nach der Zukunftskonferenz beschlossen die meisten Mitglieder der Koordinierungsrunde, einen
Verein zu grindel® 5 SNJ bl YS a%dzl dzy Fd 9f oAy aStlerdieifBk St Y&
mente in sich verband:

e a¥%dzl dzyFlia 1YNLIFGS I yinderanNadhfdige dighTlér ¥eye yWeFsaniB y |
und verwies darauf, dass netmtwickungsperspektiven erdffnet werden sollten

e a9foAyasSta ¢l NJ I dzF Rmnskh abdescillogserieMBsel bdzdyghiuadi N (
zugleich auf das Thema Offnung hin zu den Wassern um diewiseds sich in vielen Vo
schlagen dedasRS NJ %dz] dzy FG a1 2y FSNBYyT yASRSNBOKTE dz3ad
wurde in den nachfolgenden Jahren awain der Pressaund Politikiibernommen; damit
g N 2AfKSEYaodzZNA YSKNI Ff& ydzNJ aSAYy {dFRGGS,

e a2 Af KSfYaodz2NHBa& ¢ NJuRBmtrigeWSihalzBbulgetzBiurgBrie®egung; | NJ| -
dieser Teil des Namens brachte aber auch die ersten Abgrenzungen insbesoolérien-
schen aus der Veddel. Kein Wunagel NJ Sa4 RIFKSNE RIF&aa KNdzEA 3 Yy
sprochen wurde, wie z.Bn Namender Website des Vereins.

Erfolgreiche Strategie : Die Offnung des Spreehafens

Hier soll weder die Vereinsgeschichte geschnetaerden, noch sollen die breit gefacherten Aktiv
taten und Wirkungsweisen des Vereins dargestellt wefd&tattdessen sokxemplarisch ein \fe
haben skizziert werden: die Offnung des Zollzauns am Spreehafen.

In Hamburg und auch in Wilhelmsburg kanntelRd 2S Yl YR RSY of LINBSKI TS\
dasnach 1880 fur die Binnenschiffe, die von der Oberelbe ankageygut worden war.

Fir die Zukunftskonferenz dagegen und damit auch Zukunft Elbinsel Wilhelmsburg hatte @er Spre
hafen eine besondere Bedeutung:9 A yS Ly a St §imweiBubah{S.8)vkaNidsbego T S NI
RSNBNJ 28248 | dzFf RSYy {LINBSKITSy o0S1 238y @AyS
ten fir Menschen, die wenig Geld, aber viele Ideen haben, mit einer Fahrverbindung zunden La
dungsbriicken, mit kulinarischen Wasserinseln.

® Eine nicht entscheidende, aber klarende Bedeutung hatte ein gemeinsamer Arbeitsnachmittag mit dem Forum Co
munity Organizing, das in Wilhelmsburg tagte, mit @m&®nes und einem moderierten Fishbowl.

®DazusieB 0SAALIASt a6SA4aS RAS [A&0GS RSN vovv.SusSffeldidstlgeR Sa  dzy R R
" Zukunftskonferenz,. 2002;, S.8
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http://www.zukunft-elbinsel.de/

10Von Wilhelmsburg tiber den Spreehafen nach Hamburg (Foto Rothschuh)

11 Zollzaun Foto Rothschuh

Der Spreehafen war vowilhelmsburg aus kaum zuganglich, weil er zum Freihafen gehort und
durch einen hohen Zaun abgetrennt ist. Der Abstand der Maschen ist ebenso wie der Stacheldraht
in Verordnungen geregeltjer Zaunwird bewacht durch Zollbeamte. Swkidet jemand Offnungen

in den Zaun oder falker Zaungar durch einen Sturm um, wie es 20@éschah, so wird er sehr
schnell wieder repariert. Denn zollrechtlich ist er fast so etwas wie die AuRengrenze deriEuropa
schen Union.

Man darfauf die andere Seite, aber ndurchdie offiziellen Zolliibergdnge oder einige Ful3ganger
Schlupftore aber solche gibt es nicht zwischen dem Stadtteil und dem Spreehafen.
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12 Freihafen (in Gelb) Google bearbeitet von Rothschuh

Seine Funkon als Schutenhafen hatte der Spreehafen um 2000 bereits weitgehend verlordn, stat
dessen waror allemdas Sudufer gepragt von Hausd Birobooten. Zum Wohnen durften sie

offiziell nicht genutzt werden, aber, wie es so hiel3: es ist ja nicht verbotem Aebeiten eing-
schlafen.

13 GewerbeHausBoote (Foto Rothschuh)

Aus der Sicht der Hafenbehorde aber ist das ziemlich unwirtschaftlich, deshalb dachte ntan erns
haft daran, den Spreehafen zuzuschutten, wo man ihn hafenwifath nicht braucht. Man kam
te hier ja z.B. auch Le€&ontainer lagern. Oder auch: Autobahnen bauen.
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Seit 1979 gab es Plane furepechea | F TSy lj dzZSNE LI y3ISadx SAyS 1 dziz2zol

14"Spreehafen mit Hafenquerspange" (BSU, 20&76)

Der HamburgerOberbaudirektor Waltemwollte einerseits die Impulse der Zukunftskonferenz auch
fur seine eigenen Plan2013eine Internationale Bauausstellung in Hamb(®A Hamburglurch-
zufiihren , nuten und war andererseits an die Vorgaben des Senats fur den Bau einer Autobahn
tiber den Spreehafen gebunden.\Ersuchte nun den Spagat: Er trat ein fir die langfristige Offnung
des Spreehafens und dessen Nutzung als Wohnboothai@pagierteaber gleickeitig die Aub-

ol Ky LX Ny S | fa IiRGegensatz Zud Nabiflg yiegatine Image technischer Koristrukt
onen soll die Hafenquerspange als Ingenieurskunst und asthetische Bereicherung derdstadtlan
schaft wahrgenommen werdéfi®

Sieht doch so kdnnte ma meinen,nett ausvon der Vogelperspektiveliese kiihn geschwungene,
nahezu stitzenlose Autobahn. Von unten, da wo die Menschen leben, sieht, hortufisghliecht
sich diese Autobahn ganz anders an.

Das war ein wesentlicher Inhalt der Spreehafenfedie, die Wilhelmsburger Blrgerbewegung ab
2001 in jedem Jahr durchfuhrte und die zu einem Kennzeichnen des Vereins Zukunft Elbinsel wu
den. Man lockte die Menschen aus Wilhelmsburg und aus dem tbrigen Hamburg u.a. mit provisor
schen Fahrverbindungen zu emeFest in den Spreehafen, wo sie dessen Schonhedtieer auch
beispielsweise mit Hilfe von Videoinstallationgaessen Gefahrdung durch die Autobahnpléane-erl

ben konnten.

8BSuU, 2007, S. 141
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So wurde die Offnung des Spreehafens zu einem Schlusselprdgkinspirierte undegeisterte
und viele Menschen aller Kulturen einbezog.

- ,f@y&gg onos:g ELBINSEL
o pmke T LADTWIEDEREIN
2

INDEN

SPREEHAFEN

IWIECHEN
POTIOAMER & RERLINERUFER

LIVE DABEL;
ANTON & THE WATERGIRLS
FEINRIPP
HOTJAZZSTOMPERS
JUST 4 FU

VONARTTALTEA PAPART 14

16 Skulptur von Elisabeth Richnow (Archiv mMburg)
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